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• Il y a, dans le mode, des millions de gens qui sont détenus 
dans les prisons ou un dans d’autres établissements 
pénitentiaires; la plupart d’entre eux n’ont reçu aucune 
formation professionnelle poussée ni un autre type de 
formation sérieuse et, même dans les pays où tout le monde a 
droit à 10 ans de scolarité ou davantage, une minorité 
importante – généralement de l’ordre de 25 à 40% - éprouve 
des difficultés à lire, écrire et calculer et à exécuter des 
transactions sociales. On a démontré que pour pouvoir assurer 
à tous un niveau d’instruction élémentaire, ce qui est un 
objectif reconnu par toutes les nations, il faut instaurer le droit 
à l’éducation de base dans les prisons

• Manuel conçu comme publication conjointe de l’Office des Nations Unies à Vienne et 
à l’Institut de l’UNESCO pour l’éducation situé à Hambourg 



L’Education dans les 
prisons: 

Programme Intégré , monolithique, à plusieurs 
composantes

L’éducation ne saurait  être dissociée des autres 
axes pluriels et convergents de préparation des 

détenus à la Réinsertion     
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L’éducation dans les prisons n’est pas l’apanage 
uniquement  de l’Administration Pénitentiaire 
ou du Ministère de la Justice 

Elle est la mission des Départements 
Ministériels, de l’Entreprise, de la Société Civile, 
de la société  en général, de tout un chacun.

« Leur Réinsertion dépend de Nous!»
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L’expérience Marocaine  en 
matière de politique carcérale 
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La politique carcérale au 
maroc avant 1990

Exclusion préalable antinomique de la 
resocialisation.

 Contexte   de surpopulation pénale : Éclosion de 
« véritables cités carcérales »

L’isolement total, négation des droits et des 
libertés.

L’architecture répond prioritairement à deux 
objectifs : isoler- protéger.
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La politique carcérale 
moderne au maroc

a partir de 1990 

Le cadre du changement
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L’enracineMent de L’état de 
Droits et des Institutions 

 Gouvernement d’Alternance Démocratique; 

 Rapport sur le Cinquantenaire 2003, Reconstitution de 50 Ans 

d’indépendance et un Saut de 20 Ans en avant ;

 Création du Conseil National des Droits de l’Homme (CNDH); 

 Création de l’Observatoire des Droits de l’Enfant(ODE);

 Instauration de « l’Instance Équité et Réconciliation » (IER)2004 

Réconciliation du Peuple Marocain avec son Passé;

 L’Instauration de l’Initiative Nationale du Développement Humain 

(INDH);

 Instauration de DIWANE  AL MADALIME (institution pour les 

doléances) => Institution du Médiateur; 
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La  Genèse de 
l’Expérience Marocaine 
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La Volonté Royale 



« … la sollicitude particulière que Nous réservons à la dimension 

sociale, dans le domaine de la justice, ne serait pas complète, 

sans que Nous assurions aux citoyens incarcérés leur dignité 

humaine, qui, du reste, ne leur est pas déniée du fait d’une 

décision de justice privative de liberté. …»  

Extrait du discours royal du 29 janvier 2003  à l’occasion de l’ouverture 
de l’année judiciaire 



Création de la Fondation
Mohammed VI pour la 

Réinsertion des Détenus
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Constitution du Conseil 
d’Administration
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Les Objectifs

1. Force de proposition

2. Humanisation » des conditions de séjour

3. Programmes d’alphabétisation, d’enseignement 
et de formation professionnelle
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VISITES ROYALES



VISITES ROYALES
La sollicitude de Sa Majesté le Roi Mohammed VI à l’égard des 

pensionnaires des établissements pénitentiaires est constante
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A la date du 18 

Juillet 2014, Sa 

Majesté le Roi 

Mohammed VI, a 

visité 54 fois les 

Établissements 

Pénitentiaires et les 

Centres de 

Sauvegarde de 

l’Enfance.



La Volonté étatique 



 La Direction de l’Administration Pénitentiaire 
rehaussée au rang de:

Délégation Générale de l’Administration 
Pénitentiaire et de la Réinsertion

 Budget multiplié par 3

 Ressources humaines: taux d’encadrement  

fortement relevé, création de 3400 postes 

budgétaires entre 2009 et 2012



La Fondation Mohammed VI pour la Réinsertion des Détenus déploie
un Programme Intégré afin de doter les bénéficiaires de 
savoir-faire, de savoir-être, d’outils et de compétences:

 Amélioration des conditions de séjour;
 Formation Professionnelle;
 Enseignement;
 Activités Culturelles et Sportives;
 La famille;
 La santé; 
 Résolution des problèmes administratifs et juridiques;
 Stages; 
 Recherche d’emploi;
 Microprojets.

Programme intégré



Approche pour la 
réalisation 



Départements Formateurs:
• Enseignement pris en charge par le MEN
• Formation professionnelle prise en charge par l’ OFPPT
• Formation agricole prise en charge par le Ministère de 

l’Agriculture
• Formation artisanale prise en charge par le Ministère du 

Tourisme et de l’Artisanat

Départements dispensant des services:
• Ministère de la Justice
• Ministère de la Jeunesse et des Sports
• Ministère de la Santé
• Ministère de la Culture

Approche par partenariat



• La Confédération Générale des Entreprises du Maroc(CGEM)
• L’Association Marocaine des Industries du Textile et de 

l’Habillement (L’AMITH)
• Fondation Banque Populaire de Micro-crédit 

Coopération internationale
• Wallonie-Bruxelles
• Association  pour la Promotion de l’Education et de la Formation à 

l’Etranger (APEFE)
• Association pour la Formation Professionnelle des Adultes (AFPA)
• Agence nationale pour l'emploi (ANPE)
• Agence Allemande d'Assistance Technique (GTZ)
• Organisation Internationale de Migration (OIM)
• Search For Common Ground (SFCG)
• Penal Reform International (PRI)

Société civile

Les organismes économiques 
et la société civile



Les préalables pour la 
réalisation:

La Formation des 
Ressources Humaines
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Thèmes de formation
Enfants en situation précaire
Psychologie des enfants en situation précaire
Sociologie délinquance
Psychologie des enfants 
Psychologie des adolescents 
Prise de parole en publique
L'évolution du Système carcéral au Maroc et la culture de Réinsertion 
Relation d'aide
Techniques accueil
Déployer attitude empathique
Écoute active
Techniques d'entretien
Techniques de communication interpersonnelle 
Techniques d’animation et de communication
Déployer son leadership
Techniques de coaching

Cohésion d'équipe / Team building

Résolution des Problèmes
Gestion de soi et La gestion émotionnelle
Gestion du temps

Gestion des relations

Gestion organisationnelle
Travail en équipe et dynamique de groupe
Conduite de réunion
Techniques de médiation dans la gestion des conflits 
Gestion de conflits
Estime de soi et confiance en soi
Gestion de stress
Marketing social 
Prospection 
Techniques de recherche d'emploi
Montage et gestion des AGR, administratif et comptable

Année
Jours de
Formation

Participants

Jusqu’à 2008 3 189 845

2009 996 280

2010 1 946 531

2011 1 893 788

2012 2 746 2 276

2013 4080 1 020

2014 3264 803

Total 18114 6543

Bilan de la Mise 
à niveau des 
Ressources 

Humaines 





Nécessité d’une législation en adéquation 
avec la stratégie de Réinsertion 
Socioprofessionnelle des Détenus 

« …. Nous avons décidé de mettre au point une réforme substantielle qui ne se limite pas

au seul secteur judiciaire, mais qui, par sa consistance et sa globalité, englobe l’ensemble du

système de la justice…

La justice représente, à Nos yeux, la clef de voûte pour la concrétisation d’un principe

auquel nous sommes particulièrement attaché, à savoir l’égalité des citoyens devant la loi

…il importe notamment de procéder à la création d’un Observatoire National de la

Criminalité et ce en synergie avec la poursuite du processus de mise à niveau des

établissements pénitentiaires et de réforme.

Parallèlement, il convient de développer des modes alternatifs de règlement des différends

comme la médiation, l’arbitrage et la conciliation, d’appliquer les peines de

substitution… »

Extrait du discours royal à l’occasion du 56ème anniversaire de la Révolution du Roi et du Peuple 20 Août 2009

 Commission de la Réforme du 
système de la justice
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Le dispositif 
d’accompagnement 
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Écrou

Tous 
détenus

Libération

Bénéficiaires SPR

Accompagnement 
post-carcéral

Accueil: •Projet de détention

Suivi et accompagnement

Plan de détention

•Mise en confiance
•Stabilisation
•Valorisation de la 
détention
•Informations

•Bilan de détention 
•Projet de 
réinsertion

1
2

3

Préparation à la   
libération

4

Service de Préparation à la Réinsertion 
(SPR)

Pendant la détention

Renseignements

complémentaires
4 5



Les synergies indispensables pour 
La réussite de La Mise en œuvre 
du Projet de Préparation à la 
Réinsertion du Bénéficiaire SPR



Service d’orientation 
Et de Préparation
à la Réinsertion

Services Extérieurs 
des 

Départements
ministériels

La famille

Directeur de l’Établissement
Pénitentiaire

Associations
Spécialisées

Personnel
Des services de l’Etablissement

Pénitentiaire

Service 
d’Accompagnement  

Et de Réinsertion
CAPC

Axe

Juridique et 

Administratif

Axe 

Socio-

familial

Axe 

Médical et 

Hygiène 

Axe 

Activités 

Sportives et 

culturelles



Le Centre d’Accompagnement 
Post-Carcéral (CAPC)
Après la Libération

31

Libération

Accueil

Tous les bénéficiaires SPR

Mineurs – Femmes - Hommes

Formation professionnelle et enseignement

Validation 
et/ou 

actualisation 
du projet de 
réinsertion

Élaboration des 
mesures 

d’accompagnement

Exécution et suivi 
des mesures 

d’accompagnement

Évaluation 
et suivi

Bénéficiaire

Administratif
Et juridique

Socio 
familial

1 2 3 4 5

Réinsertion 
socioprofessionnelle

Santé 
- mentale
- physique

Enseignement



Les synergies indispensables pour 
La réussite de La Mise en œuvre 

du Projet de Réinsertion du 
Bénéficiaire CAPC



Centre d’Accompagnement
Post Carcéral

Services Extérieurs 
des 

Départements
ministériels

Les Fédérations et
les Associations 
Professionnelles

La famille

Associations
Spécialisées

Les Établissements 
d’enseignement et

de la Formation Professionnelle

Les Entreprises 
Partenaires

Axe

Juridique et 

Administratif

Axe 

Socio-

familial

Axe 

Médical 

Axe 

Enseignement 

Formation et 

Marché du 

travail

SPR
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La Formation Professionnelle 2014
Action 2014

Évolution du Programme de 
Réinsertion Socioprofessionnelle 
des détenus :

54 Centres

Types de Formation

1. Professionnelle

2. Agricole

3. Artisanale 

Nombre de Filières 53 Filières

Évolution des places 
pédagogiques :

9 015

Lauréats 2002-2014: 32 420
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L’Enseignement en 2014

Action Bénéficiaires
Alphabétisation 11782
Enseignement Primaire 1879
Enseignement Fondamental 2147
Enseignement lycée 1608
Enseignement  Universitaire 1408

Total 18 824



Réinsertion Professionnelle
Emploi

Placement Nombre

Stages de 

perfectionnement 
1490

Stages Pré-emploi 190

Embauche 1055

Total 2735

Les Formations 
sont assurées par 

l'Agence Nationale 
de la Promotion de 

l'Emploi et des 
Compétences 
(ANAPEC)
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Les Activités Génératrices de revenus (AGR)
Auto-emploi : Les Formations sont assurées par La Fondation Banque 

Populaire Pour le Micro-Crédit

En partenariat, notamment  
avec les comités 

Provinciaux de l’INDH, 

la Fondation Mohammed 
VI pour la Réinsertion des 

Détenus s’efforce à 
promouvoir la  petite 

entreprise dans le cadre de 
l’accompagnement post 

carcéral. Il en est de même 
du placement de plusieurs 

ex détenus auprès des 
entreprises partenaires

Action
NOMBRE 

BÉNÉFICIAIRES

Projets (AGR) 1436
Entreprise 
Moyenne 65
Total 1501



la communication

 Objectifs:
 Sensibilisation à l’efficience de cette stratégie,

 Vulgarisation de la culture de Réinsertion 
Socioprofessionnelle  

Nature : 

1. Communication Interne 

Cible: Détenus , Familles, Directeurs des EP, Personnel, 

Intervenants auprès des détenus,

2. Communication Externe  

Cible: la Société, l’Entreprise, les Partenaires Externes 



La Récidive

En 2014 sur un échantillon de 6000 bénéficiaires du 
suivi de l’accompagnement Post Carcéral, seuls 

138 sont revenus en prison soit un taux de 2,30%. 
Avec la nouvelle stratégie d’accompagnement de 

la totalité de la population carcérale, le taux de 
récidive inquiétant à l’ordinaire, enregistrera une 
baisse très importante, contribuant ainsi à faire de 

la prison un véritable espace de réinsertion.
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Impact positif Pluriel de la Réinsertion 
Socioprofessionnelle des Détenus 

 Diminution de la délinquance    

 Augmentation de la sécurité

 Diminution des dossiers en instance dans les tribunaux

 Diminution des problèmes familiaux 

 Diminution de la population Carcérale 

 Amélioration des conditions de détention dans les 

prisons 

 Augmentation du taux d’encadrement 

 Diminution de l’enveloppe budgétaire allouée à la 

DGAPR 

 Citoyens au service du développement du Royaume
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 Volonté Royale

 Volonté politique du Gouvernement

 Engagement de la Société Civile toutes composantes 
confondues

 Appui de la coopération internationale

Grace à l’éducation dans les Prisons la peine 
privative de liberté, désormais, ne signifie nullement 

l’exclusion, elle n’entame en rien la citoyenneté.

L’espace carcéral = École de la deuxième chance

= Espace de préparation à la

réinsertion





ANNEXES



45



46



47

Actions au profit des Enfants 
accompagnant leur maman 

Action NOMBRE 
BÉNÉFICIAIRES

Inscription des enfants dans l’État Civil : 315
Insertion des enfants des mères détenues 
dans des structures d’enseignement Privé

12

Circoncision des enfants des mères détenues 08
Placement des enfants des détenus dans des 
structures d’accueil :

64

Insertion des enfants des détenus dans des 
structures d’enseignement ou de formation

186

Total 585
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Contributions à l’accès aux soins  
au profit des détenus 

Dans le cadre de l’amélioration des 
conditions de séjour dans les 
Établissements Pénitentiaires, la 
Fondation Mohammed VI Pour la 
Réinsertion des Détenus, à travers les 
Services de Préparation à la 
Réinsertion, a programmé un plan 
d’action annuel de 2 campagnes 
d’hygiène et de santé par prison.

Ces campagnes médicales 
pluridisciplinaires ont été réalisées 
avec le concours des Autorités 
Locales, des Services Extérieurs du 
Ministère de la Santé et de la Société 
Civile.

Action NOMBRE 
BÉNÉFICIAIRES

Campagnes 
Médicales Multidisciplinaires

141 Campagnes 

26 194 Bénéficiaires

Campagnes d’hygiène 159 Campagnes 

39 237 Bénéficiaires

Campagnes de Sensibilisation 184 Campagnes    

26 194 Bénéficiaires
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Activités Culturelles et 
Sportives

Les activités culturelles et sportives constituent une 
composante notoire du Programme Intégré de 
Réinsertion Socioprofessionnelle

Elles ont une finalité didactique à même de corriger les 
écarts de comportement des bénéficiaires, d’incruster le 
respect des règles, de la vie en communauté, de la 
responsabilité, du respect d’autrui…

Action NOMBRE 
BÉNÉFICIAIRES

Activités 
Culturelles et 
Religieuses

1026 Activités 135 
352 Bénéficiaires

Activités 
Sportives

482 Activités 96 972 
Bénéficiaires




